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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CONSELHO FEDERAL DE ENGENHARIA E AGRONOMIA — CONFEA

Processo: CF-00.003236/2022-11
Tipo de Processo: Gestdao de Projetos: Planejamento e Execugao
Assunto: Inovacdo - projeto 13 PIC 2021/2023

Interessado: Conselho Diretor, Superintendéncia de Estratégia e Gestao, Geréncia de Planejamento e
Gestdo, Geréncia de Recursos Humanos, Setor de Desenvolvimento de Pessoas, Gabinete da Presidéncia

Relator: Eng. Eletric. Genilson Pavdo Almeida

DECISAO CD N2 96/2022

Conhece os autos e determina providéncias.

O Conselho Diretor, em sua 52 Reunido Ordinaria, realizada no dia 22 de junho de 2022, na
Sede do Confea, em Brasilia-DF;

Considerando que tratam os presentes autos do Processo 00.003236/2022-11;

Considerando que por meio da Proposta 2 0612776, de 13 de junho de 2022, a Assessoria
da Superintendéncia de Estratégia e Gestdo - SEG submeteu aquela Superintendéncia a seguinte
propositura:

1. SITUACAO EXISTENTE:

O Programa de Inovacdo Continuado da Gestdo, Confea Inova, iniciado em abril de 2021, vem
trabalhando para o aculturamento das pessoas em inovagao. Por meio de indicagdo de uso de
ferramentas, novas formas de comunicagdo, técnica de gameficacdo foram geradas
percepgbes da necessidades de mudangas. Na jornada foram coletadas informag¢des importantes
das quais se infere que algumas unidades conseguem promover mudancgas na sua gestdo com o uso
das ferramentas ja disponiveis na casa.

As unidades operacionais do Confea desenvolvem suas atividades, atendem demandas e
monitoram os resultados de formas diversas, o que dificulta o gerenciamento do negdcio do
Confea. Em que pese a execucdo das atribuicGes que lhe competem, as unidades ndo percebem o
negdcio e as entregas do Confea como um todo. A limitacdo de compreensdo do seu papel na
cadeia produtiva dos servigos prestados, prejudica agdes de melhoria da qualidade do resultados
entregues a partir, inclusive, da avaliagdo dos usuarios que os utiliza. Enquanto algumas utilizam
ferramentas e metodologias avangadas, outras ainda tem dificuldades de as incorporar. Existem
praticas de gestdao, mas ndo um modelo estruturado que possa servir para gerir o negocio e atingir
resultados.

2. PROPOSTA
Instituir Programa de Gestdo para o Confea.
3. JUSTIFICATIVA

Modelos de Gestdo sdo responsdveis por definir processos e estratégias utilizadas para o
gerenciamento de um negdcio que direcionem a organizagdo no atingimento de objetivos e entrega
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de resultados. Dentre os principais tipos de Modelos, podemos citar: Gestdao por Resultados (metas
e objetivos claros), Gestdo Democratica (participagdo ativa dos colaboradores na tomada de
decisdo), Gestdo por Meritocracia (performance individual), Gestdo por Processos (melhoria de
processos organizacionais) e Gestdo Centralizada (decisdo na lideranca).

Os colaboradores devem conhecer bem todas as etapas operacionais do negdcio, seus resultados e
saber claramente as responsabilidades de cada unidade para o atingimento das estratégias da
organizacdo. O conhecimento do processo do inicio ao fim permite a percep¢do de utilidade dos
servigos prestados pela unidade e engajam os colaboradores na entrega de resultados.

Um modelo de gestdo estruturado para a finalidade da organizagdo é essencial para o bom
desempenho da gestdo do Confea.

4. OBJETIVOS

4.1. Facilitar a compreensao da finalidade estratégica, tatica e operacional do modelo de gestdo;
4.2. Promover a compreensao de todas as etapas do negdcio;

4.3. Desenhar e difundir o processo de desenho, implementagao e melhoria do modelo de gestdo;
4.4. Facilitar a compreensao das responsabilidades de cada unidade operacional;

4.5. Promover a cultura orientada a resultados, com foco no incremento da eficiéncia e da
efetividade dos servigos prestados;

4.6. Promover a gestdo da produtividade e da qualidade de entrega dos colaboradores;

4.7. Facilitar o aprimoramento da gestdo da rotina;

4.8. Aprender metodologias para definicdo de objetivos e metas em cada unidade;

4.9. Aprender metodologias para definicdo de indicadores e suas andlises;

4.10. Aprender metodologias para realizagdo de reunides eficientes e eficazes;

4.11. Mentorear o desenvolvimento do trabalho criativo, da inovagdo e da cultura de transformagdo
digital;

4.12. Disponibilizar técnicas para a motivagdo e comprometimento dos colaboradores em exercicio;
4.13. Promover a transparéncia de resultados atingidos pelas unidades operacionais e pelo Confea;
4.14. Criar planos de ac¢do para tratar pontos de melhoria.

5. RESULTADOS A SEREM ALCANCADOS

5.1. Finalidade estratégica, tatica e operacional do modelo de gestdo compreendida;

5.2. Todas as etapas do negdcio compreendidas;

5.3. Processo de desenho, implementag¢do e melhoria do modelo de gestao desenhada e difundida;
5.4. Responsabilidades de cada unidade operacional compreendida;

5.5. Cultura de resultados implantada;

5.6. Gestdo da produtividade e qualidade de entregas implantadas;

5.7. Gestdo da rotina aprimorada;

5.8. Metodologias para definicdo de objetivos e metas aprendidas;

5.9. Metodologias para defini¢do de indicadores e suas analises aprendidas;

5.10. Metodologias para realizacdo de reunides eficientes e eficazes aprendidas;

5.11. Desenvolvimento do trabalho criativo, da inovacdo e da cultura de transformacdo digital
mentoreado;

5.12. Técnicas para a motivagdo e comprometimento dos colaboradores em exercicio
disponibilizadas;

5.13. Resultados atingidos pelas unidades operacionais e pelo Confea promovidos de forma
transparente;

5.14. Planos de ac¢do para tratar pontos de melhoria criados.

6. BENEFICIOS PRETENDIDOS

6.1. Melhoria da gestdo das unidades operacionais;

6.2. Aumento da transparéncia em relagdo aos resultados atingidos;

6.3. Promocdo de alinhamento do time em relagdo as prioridades do Confea;
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6.4. Redugdo de numero de ag¢des ineficazes que reduzem tempo, dinheiro e energia.
7. PUBLICO ALVO
Superintendentes, gerentes, chefes e colaboradores do Confea.
8. FUNDAMENTACAO LEGAL

DECRETO N2 10.382, DE 28 DE MAIO DE 2020, que institui o Programa de Gestdo Estratégica e
Modernizagdo do Estado no ambito da administracdo publica federal direta, autarquica e

fundacional, altera o Decreto n® 9.379 de 28 e marco de 2019, estabelece medidas de eficiéncia
organizacional para o aprimoramento da administragdo publica federal direta, autarquica e
fundacional, estabelece normas para concursos publicos e dispGe sobre o Sistema de Organizagdo e
Inovacdo Institucional do Governo Federal, e remaneja, em carater temporario, FuncGes
Comissionadas do Poder Executivo - FCPE para o Ministério da Economia.

DECRETO N2 10.609, DE 26 DE JANEIRO DE 2021, que institui a Politica Nacional de Modernizagdo
do Estado e o Férum Nacional de Modernizagdo do Estado.

PORTARIA N9-73/2021, que institui o Programa Continuado de Inovagdo da Gestdo, e da outras
providéncias.

ATA CG INOVA (0589202), que propde reunir os projetos de Inteligéncia de Dados, Governanga,
Modelo de Gestdo e Transformacdo Digital para serem acompanhados pelo Comité Gestor de
Inovagao.

9. SUGESTAO DE MECANISMOS PARA IMPLEMENTAGAO:

9.1. Definir squad com membros de diferentes unidades organizacionais que utilizam ferramentas
de gestao;

9.2. Promover encontros para discussdo dos modelos utilizados;
9.3. Identificar os pontos fortes e fracos dos modelos utilizados;
9.4. Consolidar Modelo de Gestdo padronizavel e escalavel;

9.5. Testar o Modelo de Gestdo em unidades criticas;

9.6. Formar replicadores,

9.7. Desenvolver material para a replicar conhecimento;

9.8. Implementar o Modelo de Gestdo;

9.9. Promover melhoria continua.

Considerando que foi apresentada minuta de portaria, em anexo a supracitada Proposta 2
(0612776), visando instituir o Modelo de Gestdo no dmbito do Conselho Federal de Engenharia e
Agronomia (Confea);

Considerando que por meio do Despacho SEG 0615392, de 13 de junho de 2022, a
Superitendéncia de Estratégia e Gestdo - SEG encaminhou os autos concomitantemente a Chefia de
Gabinete - GABI, para conhecimento, e ao Conselho Diretor - CD, para apreciacao;

Considerando que o art. 57 da Resolugao n? 1.015, de 30 de junho de 2006, estabelece
gue o Conselho Diretor - CD tem por finalidade auxiliar o Plenario na gestao do Confea;

DECIDIU por unanimidade:

1) Conhecer os presentes autos; e

2) Restituir o processo a Superintendéncia de Estratégia e Gestdo - SEG, com vistas a que
sejam providenciadas as pertinentes instru¢des: técnica, no ambito da Geréncia de Planejamento e
Gestdo - SEG; e juridica, no ambito da Procuradoria Juridica - PROJ,
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Presidiu a sessdao o Vice-Presidente no Exercicio da Presidéncia, Eng. Civ. Jodo Carlos
Pimenta. Presentes os Diretores Eng. Eletric. Daniel de Oliveira Sobrinho, Eng. Eletric. Genilson Pavao
Almeida, Eng. Agr. Francisco das Chagas da Silva Lira, Eng. Eletric. José Miguel de Melo Lima e a Eng?.

Mec. Michele Costa Ramos.

Cientifique-se e cumpra-se.

seil ;

assinatura

eletrdnica de 13 de novembro de 2020.

.ﬂ:-'::.. :-' A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
1.:.!.,."5-;51.% https://sei.confea.org.br/sei/controlador_externo.php?

T
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o codigo CRC 74BAEBF3.

acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 0618537 e

Documento assinado eletronicamente por Jodo Carlos Pimenta, Vice-Presidente, em 23/06/2022, as
fily 22:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n2 10.543,

Referéncia: Processo n? CF-00.003236/2022-11 SElI n2 0618537
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